MUJERES QUE IMPULSAN

PLANILLAS DE EVALUACION

CAMILA MIES




INDICE Mujeres que Impulsan

SISTEMA DE EVALUACION DEL PROYECTO

Introduccion
1. Guia de uso general Of
Matrices dirigidas a las beneficiarias
1. Matriz estructurada de evaluacion para beneficiarias 0z
. - iy L 03
2.Matriz cualitativa de evaluacion para beneficiarias 04
3. Matriz de evaluacién de participacion significativa
. - 05
3.1. Guia de uso especifica
Matrices dirigidas a las empresas
1. Matriz estructurada de evaluacion para empresas e
2. Matriz cualitativa de evaluacién segun cargo en la empresa 07
Matriz dirigidas al entorno de apoyo
1. Matriz de evaluacién del entorno familiar O
2. Matriz dual de evaluacién para terapeuta ocacional 09
Matriz de gestion y monitoreo
1.Matriz estructurada de evaluacién del equipo implementador 10
2. Matriz cualitativa de evaluacion del equipo implementador n
Matriz transversal
1.Matriz estructurada de evaluacién de anélisis de riesgos éticos y proteccion 12

2. Gufa de uso especifica 13




Mujeres que Impulsan

Para la aplicacion del sistema de evaluacion de
insercion laboral con enfoque de géneroy
discapacidad

Guia de uso general

Introduccién

Esta guia tiene como objetivo orientar la aplicacion del sistema de evaluacion de un proyecto de insercion laboral de mujeres jovenes con discapacidad, desde un enfoque de derechos humanos,

género e interseccionalidad. El sistema incluye herramientas diferenciadas para los distintos actores involucrados: empresas, participantes, familias y profesionales de acompariamiento.

Principios rectores
1.Consentimiento libre e informado de las participantes.
2.Confidencialidad de la informacion recolectada.
3.Autonomia y protagonismo de las mujeres beneficiarias.

4.No discriminacion por motivos de género, discapacidad, edad u origen.

2. Pasos comunes a todas las matrices

21 Preparacion
Revisar previamente el contenido de la matriz que se aplicara.
Confirmar los datos de contacto y disponibilidad del actor a entrevistar o evaluar.

2.2. Consentimiento informado

Explicar el propdsito de la evaluacion.

Entregar o leer el consentimiento informado (ver anexo).
Registrar la firma o aceptacién verbal cuando corresponda.

2.3. Aplicacion de la matriz
Usar el formato correspondiente (Excel, entrevista, formulario).
Registrar respuestas en el momento, de forma claray completa.

2.4. Cierre y agradecimiento
Informar cémo sera usada la informacion.
Agradecer el tiempo y la disposicion.

2.5. Andlisis posterior
Sistematizar la informacion.
Revisar patrones, aprendizajes, barreras y recomendaciones.

4. Anexos

4.1. Modelo de consentimiento informado para beneficiarias.
4.2. Modelo de consentimiento para familias.

4.3. Glosario de términos clave.

4.4. Tabla de correspondencia con Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

4.5. Plantilla de sistematizacion de resultados.

3. Instrucciones especificas por matriz

3.1. Evaluacidn estructurada desde la empresa

Aplicar a través de entrevistas estructuradas o revisién documental.
Asegurar que participen responsables de RRHH y de dreas receptoras.
Registrar indicadores y verificar evidencias.

3.2. Preguntas cualitativas a empleadores

Aplicar en entrevistas individuales o grupales (focus groups).
Segmentar preguntas segun cargo: RRHH, jefatura directa, direccion.
Enfatizar percepciones, cambios, barreras y aprendizajes.

3.3. Evaluacion estructurada a participantes

Aplicar con entrevista individual en entorno accesible y de confianza.
Utilizar lenguaje claro y adaptado segun nivel de comprensién.
Asegurar que la informacién se centre en la experiencia vivida.

3.4. Evaluacion al entorno familiar

Aplicar solo con consentimiento explicito de la beneficiaria.
Priorizar familiares directos involucrados en el proceso.

Evaluar cambios en apoyo, percepcion, carga de cuidados, etc.

3.5. Evaluacién desde la terapeuta ocupacional

Aplicar como autoevaluacion o entrevista profesional.

Recolectar percepcidn sobre articulacion, acompafamiento e impacto.
Puede incluir recomendaciones técnicas finales.

3.6. Evaluacion del equipo implementador

Realizar en sesiones de cierre del proyecto o reuniones de reflexion interna.

Aplicar en formato entrevista grupal, individual o autoevaluacion.

Complementar con revision documental y sistematizacion de productos del proyecto.

Enfocarse en aprendizajes, calidad técnica, participacion significativa, articulacion institucional y sostenibilidad.
Registrar reflexiones y propuestas de mejora para futuras intervenciones.
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Planilla de Evaluacion

Mujeres que Impulsan

Matriz estructurada para beneficiarias

Dimension

Criterio DAC

Pregunta evaluativa

Indicador

Método / fuente de Datos

Enfoque de género y DDHH

ODS relacionado

Disefio

Disefio

Implementacién

Implementacion

Resultados

Resultados

Satisfaccion

Impacto

Sostenibilidad

Transversal

Transparencia y participacion

Relevancia

Relevancia

Eficiencia

Eficiencia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Impacto

Sostenibilidad

Transversal

Rendicién de cuentas

¢Se identificaron necesidades especificas de
mujeres con distintos tipos de discapacidad?

¢El disefio del programa considert barreras

estructurales y culturales de género?

;Se aplicaron metodologias diferenciadas
segUn tipo de discapacidad?

¢El equipo ejecutor recibié formacién en
género y discapacidad?

¢Cuéntas mujeres accedieron a empleo

formal y lo mantuvieron al menos 3 meses?

Se fortalecieron habilidades técnicas y

socioemocionales relevantes para el empleo?

¢Las participantes consideran que el
programa mejoré sus oportunidades
laborales?

¢Cambi6 la percepcion de las empresas
sobre contratar mujeres con discapacidad?

¢Existen mecanismos de acompafiamiento y

redes de apoyo posterior a la insercién?

¢El programa promovié la participacién

activa de mujeres en la toma de decisiones?

¢Existen mecanismos claros de rendicién de

cuentas hacia las participantes?

Diagnostico participativo existente

Presencia de enfoque de género en
documentos

% de sesiones adaptadas por discapacidad

% del equipo con formacion en género y
discapacidad

% de empleabilidad sostenida a 3 meses

% de participantes que reportan mejoras en

habilidades

% de satisfaccion positiva en encuestas post-

programa

# de empresas que repiten contratacion

# de seguimientos a los 6 meses post-
insercion

Evidencia de mecanismos de participacién
activa

Existencia y uso de mecanismos formales de

retroalimentacion

Revisién documental, entrevistas

Analisis de documentos de proyecto

Observacion directa, informes técnicos

Registros de capacitacion del personal

Registro de empleadores, seguimiento

Encuestas, entrevistas con participantes

Encuestas, focus group

Entrevistas con empleadores

Documentos internos, entrevistas

Encuestas, andlisis cualitativo

Entrevistas, revision documental, encuestas

¢éIncluyé participacion de muijeres con discapacidad?

¢Se consideraron barreras interseccionales?

¢Se realizaron ajustes razonables con perspectiva de

género?

¢La formaci6n incluy6 sesgos inconscientes y

accesibilidad?

¢Existen brechas por tipo de discapacidad o edad?

¢Se adaptaron metodologfas a distintos niveles

educativos?

¢Perciben barreras culturales o estructurales?

¢Se identificaron sesgos o resistencias empresariales?

¢Se garantiza continuidad y accesibilidad de apoyos?

¢Hubo representacion de mujeres con discapacidad en

el disefio?

;Se garantiza el derecho a ser escuchadas y a recibir

respuesta?

Esta matriz recoge la experiencia directa de las mujeres participantes en el proceso de insercion laboral. Evalia aspectos como autonomia, percepcion de inclusion, barreras enfrentadas y bienestar general.
Su aplicacion garantiza que la voz de las beneficiarias sea central en la evaluacion.
Se basa en un enfogue de derechos humanos, género y discapacidad.

0ODS 5.5, 0DS 10.2

0ODS 5.c, 0DS 10.3

0ODS 4.5,0DS 10.2

ODS 4.c, ODS 5.

0DS 8.5, 0DS 10.2

0ODS 4.4,0D5 5.5

0DS 5.5,0D510.3

0DS 8.5,0D517.17

0DS 10.2,0DS 17.17

0DS 5.5,0DS 16.7

ODS 16.6, ODS 5.
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Mujeres que Impulsan

Planilla de Evaluacion

Matriz cualitativa para beneficiarias

Tipo de actor Pregunta sugerida Dimension de evaluacion

¢Qué aspectos del programa consideras que fueron mas Utiles

Participantes ) Eficacia
para ti?
o ¢Encontraste barreras para participar o mantenerte en el -
Participantes < parap P Eficiencia
proceso?
L ¢Qué cambios has notado en tu vida laboral y personal desde
Participantes L Impacto
que participaste?
Empleadores ¢Qué motivé a su empresa a participar en el programa? Relevancia
¢Qué dificultades enfrentaron al contratar mujeres con .
Empleadores ; N Eficacia
discapacidad?
. . (Qué desafios encontraron en la implementacion con enfoque .-
Equipo técnico A Eficiencia
de género?
. - ¢Qué lecciones aprendieron al trabajar con mujeres con
Equipo técnico h . Impacto
discapacidad?
Stakeholders externos ¢Qué condiciones externas facilitaron o dificultaron el proyecto? | Sostenibilidad

Esta matriz recoge la experiencia directa de las mujeres participantes en el proceso de insercion laboral. Evalia aspectos como autonomia, percepcion de inclusion, barreras enfrentadas y bienestar general.
Su aplicacion garantiza que la voz de las beneficiarias sea central en la evaluacion.
Se basa en un enfoque de derechos humanos, género y discapacidad.




Mujeres que Impulsan

Planilla de Evaluacion

Matriz dual de participacion significativa

o " ¢Las participantes fueron . . . - . .
Participacion en el disefio del ¢ P P . Ne de consultas previas Actas, a y  ¢Seincorpord la voz de las mujeres
Relevancia consultadas durante el disefio del

proyecto proyecto? con beneficiarias equipo con discapacidad desde el inicio?

ODS 5.5, ODS 16.7

¢Se respetaron preferencias,

o o ¢Participaron en la elaboracién de su % de planes laborales en Planes, .
Plan laboral individual Eficacia plan de insercion laboral? conjunto con las participantes directa capa‘cldades e intereses ODS 8.5, 0DS 10.2
individuales?
. - ¢Pudieron tomar decisiones de % de decisiones clave tomadas Testimonios, encuestas, registros del ¢Se promovié la autonomia
Autonomia en la toma de decisiones ~ Eficacia ¢ . ‘ e o £Se promovio Y 0ODS 5.b, 0DS 16.7
forma auténoma durante el proceso? directamente por las participantes proceso autodeterminacion?

Expresién de inconformidades o ¢Existieron canales para expresar  Existencia y uso de mecanismos de ¢Se garantiz6 un entormo seguro

S Eficiencia Encuestas, registros de sugerencias e ODS 16.6, ODS 5.
necesidades o y para disentir?
- ) . % de participantes que X By . .
Acceso a informacién clara y . ¢lLa informacion fue comprensible, N N Revision de materiales, encuestas a ¢ Se ofreci6 informacién accesible y
Accesibilidad comprendieron la informacién . ODS 4.5, ODS 10.3
comprensible adaptada y suficiente? i participantes sin jerga técnica?
" . o ¢ Tuvieron instancias para evaluar el % que ici| en i de i i ;Se i espacios de cierre

Retroalimentacion sobre el proceso  Eficacia ¢ N P b que p < P ODS 17.18, ODS 5.6

proceso vivido? evaluacion o cierre encuestas finales con enfoque de cuidados?
” " " i " . ¢ Se sienten representadas % que reportan sentirse Encuesta de 6 Se valido la

Satisfaccion con la participacion Pertinencia ¢ P y q P - <« y 0ODS 5.5, ODS 3.4

valoradas en el proyecto? y respetadas cualitativas protagonismo de las beneficiarias?

£En qué momentos sentiste que tu opinién fue tomada en cuenta? Participacién en el disefio del proyecto

¢ Te sentiste parte activa del proceso de insercion laboral o més bien . :
Autonomia y protagonismo

acompatiada?
£Qué decisiones importantes pudiste tomar tG misma? Toma de decisiones durante la implementacién
¢Qué habria mejorado tu experiencia de participacién? Mejora de procesos participativos

¢Te sentiste escuchada cuando quisiste expresar dudas o ismos de 6ny escucha

¢Qué tan claras te parecieron las explicaciones y objetivos del proyecto? Acceso a informacion clara y adaptada

¢Te gustaria participar nuevamente en una experiencia similar? 6n general con la particips
04

Esta matriz evalua el grado en que las mujeres beneficiarias participaron activamente en el disefio, implementacion y evaluacion del proceso de insercion laboral.
Su objetivo es diferenciar entre participacion simbdlica y participacion efectiva, asegurando que las decisiones y experiencias de las participantes sean centrales. Esta alineada con un enfoque de derechos humanos, género, discapacidad y autonomia.




Mujeres que Impulsan

Guia Especifica

Para aplicacion de matriz de participacion
significativa

Objetivo:
Evaluar la calidad, profundidad y significado de la participacion de las mujeres en todas las etapas del proyecto.

¢Quién la responde?
Las mujeres beneficiarias, en entrevistas, focus groups o encuestas.
Opcionalmente, el equipo técnico, en reflexion interna sobre el proceso participativo.

¢Cuando se aplica?
En el cierre del proyecto (idealmente en sesiones individuales o grupales).
Puede aplicarse también a mitad del proceso si se quieren hacer ajustes.

¢Como se aplica?
1.Preparar una sesion segura y accesible para las beneficiarias.
2.Usar un lenguaje claro y adaptado a su nivel de comprension.
3.Aplicar las preguntas estructuradas junto con algunas preguntas cualitativas abiertas.
4.Registrar respuestas en formato confidencial.
5.Analizar resultados para verificar si se garantizo el derecho a la participacion significativa.
6.Incorporar hallazgos en el informe final y en procesos de mejora institucional.




Planilla de Evaluacion

Adecuacion interna

Adecuacion interna

Acompafiamiento

Acompafiamiento

Impacto cultural

Impacto cultural

Proyeccion

Proyeccion

Esta matriz permite evaluar el compromiso, preparacion y précticas inclusivas de la empresa que participa en el proceso de insercion laboral. Inclue dimensiones clave como accesibilidad, ajustes razonables, participacion y sostenibiidad. Esta alineada con los principios de igualdad de género y no discriminacion.

Eficiencia

Eficiencia

Eficacia

Eficacia

Impacto

Impacto

Sostenibilidad

Sostenibilidad

¢La empresa contaba con politicas previas de inclusién
laboral con enfoque de género y discapacidad?

¢Los equipos de RRHH estaban sensibilizados en
derechos humanos y no discriminacion?

¢ Se realizaron ajustes razonables y accesibles segun las
necesidades individuales?

¢El personal de la empresa recibi6 formacion especifica
sobre género, inclusion y discapacidad?

¢La empresa participé en el proceso de seleccion y
seguimiento de las trabajadoras?

¢Existen canales de comunicacion interna que permitieron
resolver conflictos o dudas?

¢ Cambi6 la percepcién del equipo sobre la contratacion de
mujeres con discapacidad?

¢ Se observaron mejoras en la cultura organizacional en
términos de inclusién?

¢La empresa tiene politicas o

Mujeres que Impulsan

Matriz estru

turada para empresas

¢Las politicas incluian enfoque
interseccional?

de de inclusion

% de personal de RRHH con formacién previa en
inclusion

Cantidad y calidad de ajustes implementados

N° de personas capacitadas y contenidos cubiertos

en reuniones y activi de
seguimiento

N° de consultas o conflictos gestionados con éxito

% del personal que reporta cambio positivo en
percepcion

Existencia de practicas nuevas de inclusion sostenida

para mantener
la inclusion a mediano plazo?

¢ Se han generado nuevas alianzas o programas de
inclusion posteriores al proyecto?

de planes o
proyecto

formales post-

Ne de iniciativas o colaboraciones desarrolladas

Revision documental, entrevistas

Entrevistas, encuestas internas

Observacion directa, registro técnico

Listas de asistencia, materiales
formativos

Actas, entrevistas, encuestas

Registro interno, entrevistas

Encuesta interna, focus group

Observacién institucional, entrevistas

Documentos institucionales, entrevistas

Informes, entrevistas con RRHH

Su aplicacion facilita la mejora continua de los entornos laborales inclusivos.

¢ Se abordaron estereotipos y sesgos
de género/discapacidad?

¢ Se adaptaron espacios, procesos y
herramientas adecuadamente?

¢La capacitacion incluy6 derechos
laborales y perspectiva de género?

¢Hubo un rol activo en decisiones
inclusivas?

¢ Se garantiz6 trato respetuoso y sin
discriminacion?

¢Se identificaron cambios en actitudes

o discursos del equipo?

¢ Se integr6 la inclusion en normas o
cultura organizacional?

¢El compromiso incluye indicadores y

seguimiento concreto?

¢ Se fortalecieron alianzas publico-
privadas o comunitarias?

ODS 5.c, ODS 8.5

0ODS 5.1, ODS 10.3

ODS 10.2, ODS 11.7

0ODS 4.7, ODS 5.5

ODS 17.17, ODS 8.5

ODS 16.6, ODS 10.3

ODS 5.1,0DS 8.8

Agregar algo de texto

ODS 5.5, ODS 16.7

0ODS 8.5, 0DS 5.¢

ODS 17.17, ODS 10.2
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Planilla de Evaluacion

Mujeres que Impulsan

Matriz cualitativa para la empresa

Empleadores

Empleadores

Empleadores

Empleadores

Empleadores

Empleadores

Empleadores

Empleadores

Empleadores

Empleadores

Esta matriz permite evaluar el compromiso, preparacion y practicas inclusivas de la empresa que participa en el proceso de insercion laboral. Incluye dimensiones clave como accesibilidad, ajustes razonables, participacion y sostenibilidad. Esta alineada con los principios de igualdad de género y no discriminacion.

Jefe/a de RRHH

Jefe/a de RRHH

de RRHH o inacion del proyecto

Jefe/a directo/a del area receptora

Jefe/a de area o liderazgo intermedio

Encargado/a de infraestructura o RRHH

Direccion general o RRHH

Jefe/a directo/a del equipo

RRHH o direccion

Direccion general o RRHH

2Qué motivaciones tuvo su empresa para participar en el proyecto?

¢ Qué cambios internos fueron necesarios para recibir a las nuevas
trabajadoras?

¢Recibieron suficiente apoyo o informacion por parte de la organizacion
ejecutora?

¢ Qué aprendizajes surgieron respecto al trabajo con mujeres con
discapacidad?

¢ Qué resistencias enfrentaron por parte del equipo o la estructura
institucional?

¢ Qué tipo de ajustes se realizaron y como fueron evaluados por la
empresa?

¢La experiencia influy6 en otras decisiones de contratacion inclusiva?

¢Han cambiado las practicas internas relacionadas con igualdad y
diversidad?

¢ Qué barreras persisten para mantener este tipo de contrataciones?

Compromiso institucional

Adecuacion interna

Acompafamiento

Impacto cultural

Impacto cultural

Adecuacion interna

Proyeccion

Impacto cultural

Proyeccion

2Qué apoyo consideran necesario para continuar con procesos inclusivos? ~ Sostenibilidad

Su aplicacion facilita la mejora continua de los entornos laborales inclusivos.
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Mujeres que Impulsan

Planilla de Evaluacion

Matriz para la evaluacién del entorno familiar
*sdlo con consentimiento infromado de la
benefiaria. Firmar anexo.

Dimensién Criterio DAC Pregunta evaluativa Indicador Método / fuente Enfoque de género y DDHH ODS relacionado Consentimiento necesario
¢ La familia apoyaba el ingreso al . o " : " .
© 12 apoy: 9 Nivel de aprobacion familiar ¢Hubo resistencia por género, Si — consentimiento informado de
Apoyo familiar Relevancia mundo laboral antes del Entrevistas, encuestas ODS 5.1, ODS 10.2
previo discapacidad o edad? la beneficiaria
proyecto?
Cambi6 la percepcién familiar i o " "
- " £Gambio la percepci " 9% de familias que reportan ¢ Se fortaleci6 la autonomia de la Si - consentimiento informado de
Cambios en la dindmica familiar  Impacto sobre el rol de la mujer con A Encuestas, grupos focales ODS 5.5, ODS 16.7
cambio de percepcion participante? la beneficiaria
discapacidad?
¢l familia partcipo actvamente. o ye iogiancias con participacion ¢Se promovié una participacién Si - consentimiento informado de
Participacion en el proceso Eficacia en talleres, reuniones u p P Registros, entrevistas ¢sep p P ODS 17.17, ODS 4.7
. y familiar no paternalista? la beneficiaria
orientacién?
(El empleo de la participante . R . -
. -~ o Cambios reportados en ¢ Se generd una redistribucion Si - consentimiento informado de
Carga de cuidados Eficiencia modificé la carga de cuidados en P Encuestas, entrevistas ¢eg ODS 5.4,0DS 85

Proyeccion

Sostenibilidad

el hogar?

¢La familia considera viable que
la participante mantenga su
empleo a futuro?

distribucion de tareas

% de familias que respaldan la
continuidad

Entrevistas, encuestas

mas equitativa?

¢ Se percibe la empleabilidad
como parte del proyecto de vida?

ODS 8.5, ODS 10.3

la beneficiaria

Si - consentimiento informado de
la beneficiaria

Esta herramienta forma parte del sistema integral de evaluacion del proyecto de insercion laboral de mujeres con discapacidad. Su objetivo es comprender como el entorno familiar influge en la participacion, permanencia y autonomia laboral de las beneficiarias.
Dado que las familias pueden desemperiar un rol faciltador o restrictivo, esta matriz busca identificar dinamicas, apoyos, percepciones y proyecciones que afectan directa o indirectamente el proceso de inclusion.




Planilla de Evaluacion

Mujeres que Impulsan

Matriz dual para terapeuta ocupacional a

cargo de la insercion laboral

Dimension Criterio DAC Pregunta evaluativa Indicador Método / fuente Enfoque de géneroy DDHH  ODS relacionado
¢La terapeuta tuvo acceso R .
oportuno a la informacién N° de reuniones preparatorias ¢Se respelo el principio de

Coordinacién interinstitucional Eficiencia P . Registros, entrevistas confidencialidad y enfoque de  ODS 17.17, ODS 16.6
relevante del caso y del / calidad de informacion 4

género?

entorno laboral?
¢Laintervencion profesional
fa la adaptacion Ne de sesiones / nivel de ¢Se promovi6 la autonomia

Apoyo a la beneficiaria Eficacia P Y . Entrevistas, reportes internos Lsep Y ops 5.5,0DS 8.5
permanencia de la satisfaccion de la beneficiaria no la dependencia?
beneficiaria en el trabajo?
¢La terapeuta brindé

. orientacién adecuada a la Ne de reuniones o Registros, entrevistas con ¢Incluy6 enfoque de género

Apoyo a la empresa Relevancia 9 ¢ Y q 9 Y ops 10, 2,0DS 5.1
empresa sobre ajustes capacitaciones ofrecidas RRHH no capacitista?
razonables y trato inclusivo?
¢La terapeuta identifico ¢ Se consideraron

Deteccién de barreras barreras estructurales Ne de recomendaciones . dimensiones interseccionales

y Impacto y Reportes técnicos ODS 11.7, ODS 10.3

mejoras

Sostenibilidad del
acompafiamiento

Sostenibilidad

propuso mejoras en el
entorno?

¢Laterapeuta considera que
su rol fue asumido
progresivamente por la
empresa o la trabajadora?

aplicadas

Nivel de autonomia alcanzado
I retiro del acompafiamiento

Entrevista con terapeuta

(género, clase,
discapacidad)?

¢Hubo transferencia de
herramientas y saberes?

0ODSs 8.5, ODS 5.¢

Pregunta reflexiva Relacion con...

¢Cudles fueron los desafios en el de esta insercion?

Beneficiaria + empresa

¢Qué facilitadores observé en el entorno laboral o familiar? Entorno
£Sinti6 que su rol fue por las partes i Empresa
¢En qué momentos consideré necesario intervenir activamente? Beneficiaria
¢Qué propondria para mejorar futuras inserciones laborales similares? Sistema

09

Esta matriz permite evaluar el rol de la terapeuta ocupacional en procesos de insercion laboral, considerando su acompafiamiento técnico, articulacién con la empresa y apoyo a la beneficiaria. Esta disefiada con enfoque de género, discapacidad y derechos humanos.
Su aplicacién puede ser individual o en sesiones de cierre profesional. Los resultados permiten mejorar la calidad de futuras intervenciones.




Planilla de Evaluacion

Planificacién y disefio

Relevancia

Implementacion con enfoque de
género y DDHH

Coordinacion interinstitucional

Participacion significativa

Gestion del conocimiento

Evaluacion y monitoreo

Adaptacion durante la ejecucion

Eficacia

Eficiencia

Eficacia

Eficiencia

Eficacia

Eficiencia

Rendicion de cuentas

Transparencia

¢El proyecto fue disefiado
incorporando enfoque interseccional
desde el inicio?

¢Se realizé un diagnéstico
participativo con mujeres con
discapacidad?

¢Las actividades se ejecutaron con
calidad técnica y perspectiva de
derechos?

¢Hubo articulaci6n efectiva con
actores clave?

¢Las beneficiarias participaron en
decisiones relevantes?

¢Se sistematiz6 la experiencia del
proyecto?

¢Se aplicé monitoreo continuo con
criterios de género y discapacidad?

¢Se ajustd el proyecto ante desafios
imprevistos?

¢Se generaron condiciones para
sostener el impacto del proyecto tras
su cierre?

¢ Se compartieron avances y
resultados con todas las partes
involucradas, incluyendo
beneficiarias?

Existencia de marco interseccional

Evidencia de talleres o consultas activas

% de actividades ejecutadas

Ne de convenios, acciones conjuntas

Ny calidad de espacios participativos

Existencia de informe técnico o lecciones

aprendidas

N de informes o reuniones de seguimiento

Registro de ajustes y respuesta efectiva

Ne° de alianzas o acciones de continuidad

Productos de difusion o encuentros realizados

Mujeres que Impulsan

Matriz de evaluacih estructurada del
equipo implementador

Revision documental, entrevistas al
equipo

Informes, actas, entrevistas

Registros, entrevistas

Convenios, registros, entrevistas

Actas, encuestas, entrevistas

Informes, entrevistas al equipo

Actas, herramientas de evaluacion

Testimonios, reportes internos

Convenios, entrevistas, reportes

Registros, entrevistas, materiales
puiblicos

¢Se incorpord perspectiva de
género, discapacidad, edad?

¢Se integraron voces
subrepresentadas?

Se garantiz6 trato igualitario?

¢Se promovid la colaboracién
institucional con enfoque de DDHH?

¢Se garantiz6 la voz y decision de
las participantes?

¢Se promovi6 aprendizaje
institucional?

¢Se evaluaron impactos
diferenciados?

¢Hubo flexibilidad sin perder el
enfoque de derechos?

¢Se pens6 en sostenibilidad desde
el inicio?

¢La rendicion fue clara, accesible y
participativa?

0ODS 5.¢,10.2,17.18

0ODS 5.5, 16.7

0ODS 5.5, 8.5

0ODS 17.17, 16.6

0ODS 5.5, 16.7

ODS 4.7,17.16

0ODS 5.1, 16.6

0DS 10.2,85

0DS 17.17,10.2

0DS 16.10, 5.¢

Esta herramienta tiene como objetivo evaluar el desemperio del equipo técnico responsable de implementar el proyecto de insercion laboral desde una perspectiva de derechos humanos, género, discapacidad e interseccionalidad.

Se propone identificar buenas précticas, areas de mejora, aprendizajes y desafios para fortalecer futuras intervenciones.




Mujeres que Impulsan

Planilla de Evaluacion

Matriz de evaluacion cualitativa del
equipo implementador

¢ Qué aprendizajes clave surgieron durante la ejecucién del proyecto? Sistematizacion de experiencias y gestién del conocimiento

¢ Queé dificultades enfrenté el equipo técnico y como se resolvieron? Adaptabilidad operativa y resolucién de problemas

¢ Qué aport6 la mirada de las participantes al disefio o ajustes del proyecto? Participacion significativa e inclusién en la toma de decisiones

¢ Qué alianzas resultaron més efectivas y por qué? Coordinacién interinstitucional y sostenibilidad

¢ Como se manejaron los riesgos éticos o desafios de confidencialidad? Etica del cuidado, proteccion y enfoque de derechos

¢Qué cambiarian en una futura intervencién similar? Evaluacion critica del proceso y mejora continua

¢ Como evaluaron el enfoque de género aplicado en el proceso? Transversalizacion del enfoque de género

¢ Qué mecanismos utilizaron para garantizar la participacion significativa? Herramientas de inclusién y empoderamiento

¢Qué recomendaciones darian a otros equipos que trabajen con mujeres con discapacidad? Replicabili de buenas practi e ionalidad

¢De qué manera se aseguro la sostenibilidad del impacto logrado? Estrategias de continuidad, articulacién con actores y fortalecimiento institucional

Esta herramienta tiene como objetivo evaluar el desemperio del equipo técnico responsable de implementar el proyecto de insercion laboral desde una perspectiva de derechos humanos, género, discapacidad e interseccionalidad.
Se propone identificar buenas practicas, areas de mejora, aprendizajes y desafios para fortalecer futuras intervenciones.




Planilla de Evaluacion

Dimension

Identificacion de riesgos

Prevencion y sensibilizacion

Gestién de incidentes éticos

Proteccion de datos y confidencialidad

Consentimiento informado

Accesibilidad a mecanismos de denuncia

Revision y mejora de salvaguardas

Criterio DAC

Relevancia

Eficiencia

Eficacia

Eficiencia

Relevancia

Accesibilidad

Sostenibilidad

Pregunta evaluativa

¢Se identificaron riesgos éticos
potenciales durante el disefio y
planificacion del proyecto?

¢Se implementaron acciones de

prevencion y sensibilizacion sobre riesgos

éticos?

¢Existi6 un protocolo claro para actuar
ante situaciones criticas o vulneraciones?

¢Se protegieron adecuadamente los
datos personales y testimonios de las
beneficiarias?

Indicador

Existencia de matriz de riesgos o plan de
mitigacion

N de capacitaciones o materiales
entregados

D y aplicacion de
éticos

Nivel de anonimato en registros y difusion
de datos

Mujeres que Impulsan

Matriz de anHEEisis de riesgos &icos y

Método / fuente Enfoque de género y DDHH
D del proyecto, istasal  ¢Se riesgos fficos por
equipo género, discapacidad o edad?

Registros de capacitacion, materiales

Protocolos, entrevistas, registros

Revision de formatos, entrevistas

¢Se promovi6 una cultura de respeto y
prevencion?

¢El protocolo incluy6 enfoque de
derechos y no revictimizacién?

£Se evité exponer innecesariamente a las
beneficiarias?

¢ Se garantiz6 que el fuera % de que el D firmados, de ¢El fue y sin
libre, informado y adaptado? consentimiento comprension coercion?
Las participantes conocieron .
¢Las particp v Existencia y uso de canales de queja Revision de a  ¢los fueron seguros y
accedieron a mecanismos de denuncia o N " "
confidenciales participantes accesibles?

retroalimentacién?

¢Se revisaron y ajustaron las medidas de

proteccion ética durante el proyecto?

N° de ajustes implementados en las
medidas de proteccion

Informes internos, reuniones del equipo

¢Se adaptaron las medidas a partir de
experiencias vividas?

Esta matriz permite identificar, monitorear y mejorar los riesgos éticos que pueden surgir durante la implementacion del progecto.
Evalua desde el consentimiento informado y la confidencialidad hasta los mecanismos de denuncia y ajustes de proteccion. Esta basada en principios de derechos humanos, género, discapacidad y el enfoque de “no dariar”.
Su aplicacion fortalece la seguridad y dignidad de las personas participantes.

protecciiih

ODS relacionado

0ODS 5.1, 10.2, 16.6

0ODS 4.7, 16.b

ODS 16.3,5.2

0DS 16.10, 5.¢

ODS 16.7,10.3

ODS 16.6, 16.b

0ODS 17.18, 10.2




Mujeres que Impulsan

Guia Especifica

Para la aplicacion de la matriz de analisis de
riesgos éticos y proteccion

Objetivo:
Evaluar si el proyecto identifico y gestioné adecuadamente los riesgos éticos y de proteccién en todas sus etapas.

¢Quién la aplica?

El equipo implementador principal, idealmente con participacién de:
Coordinacion técnica

Especialista de género / DDHH

Profesional de evaluacién o M&E

¢Cuando se aplica?

Durante la planificacion inicial (identificacién de riesgos)
A mitad del proyecto (verificacion de medidas aplicadas)
Al final del proyecto (evaluacion y mejora)

¢Como se aplica?

Reunir al equipo técnico para una sesion de revisién critica.

Analizar cada dimensién de la matriz con base en evidencia documentada y experiencia practica.

Incorporar percepciones de beneficiarias cuando sea posible, especialmente sobre consentimiento, confidencialidad y seguridad.
Registrar ajustes realizados y lecciones aprendidas.

Integrar los resultados al informe final del proyecto o sistematizacién.




